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El presente Plan Operativo Anual es fruto del trabajo conjunto por parte de la Division
Planificacion Estratégica, Departamento Organizacion y Métodos del Gabinete Técnico, y
representantes de todas las gerencias responsables de articular los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo de la Compaifiia, en coordinacion con la superioridad.

A continuacion, los integrantes del equipo de trabajo que participo en la elaboracion del
presente documento:

e Ing. Rubén Méndez * lic. José Maria Garcia

¢ Ing. Manuel Tarela e Lic. Victor Meza

¢ Ing. Carlos Gonzdlez e lic. Luis Vdzquez

e Ing. Silvio Ruiz Diaz e C.P. Ever Venialgo

e Ing. Lizza Grossling e lic. Laura Montaner

e Lic. Humberto Maciel e Lic. Pablo Cristaldo

* [Lic. Patricia Martinez e Lic. Lourdes Medina

e [ic. Aldana Sdnchez o Abg. Elsa Noemi Duarte
e lic. Viviana Gonzdlez e CP. Celia Aquino

e Lic. Natalia Peralta e Sr. Gerardo Gonzdlez

EQUIPO DE COORDINACION, EDICION Y REVISION

e Lic. Carlos Rojas — E/D Divisién Planeamiento Estratégico

e Lic. Cynthia Mazé — E/D Departamento Organizacion y Métodos

* Ing. Aldo Gonzdlez — Jefe del Gabinete Técnico Directorid
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Presidente del Directorio

* Ing. Sante Enrico Piero Vallese Verdolini
Sindico

o Lic. Julio César Ledesma Cdceres
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PLAN OPERATIVO ANUAL - ANO 2023

El Plan Operativo Anual 2023 (POA 2023), es una herramienta que ha sido adoptada
efectivamente en el contexto de implementacion de la norma del sistema de control interno
MECIP:2015, y a través del cual se ha incorporado en la Compania, la cultura de la
planificacion y seguimiento de resultados a corto, mediano y largo plazo.

La formulacion es resultado de la recoleccion de datos internos de la situacién actual de la
compania, el analisis del contexto externo en el marco de los planes de gobierno, y la
conclusion técnica de la comision conformada por los propios empleados de la compafiia,
con orientaciones de la Maxima Autoridad Institucional y sin asistencia externa,

La redaccion de la propuesta fue coordinada por la Division Planeamiento Estratégico,
utilizando una metodologia participativa que fue aplicada en un periodo aproximado de dos
meses. La revision y edicion del documento fue realizada por el Dpto. Organizacion y
Métodos y el Gabinete Técnico.

El POA 2023 establece el conjunto de acciones y recursos, de orden financiero, comercial,
infraestructura técnica, de procesos y de talento humano, requeridos para desarrollar las
actividades que contribuyen al logro de las metas anuales, definidos sobre la base a los
lineamientos estratégicos determinados en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027.
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| POA se encuentra alineado con el nuevo PEl, el Presupuesto General de Gastos e Ingresos
las metas del Acuerdo de Gestion suscrito con la Direccion General de Empresas Publicas
ara el presente afio.

os datos e informaciones que han servido de base para la formulacion de las acciones,
metas y proyecciones, fueron recabados por los representantes de todas las gerencias,
dando continuidad a los programas y proyectos que se vienen ejecutando actualmente.

COPACO S.A. cuenta con un sistema de control interno disefiado y suficiente para respaldar
la implementacién de las estrategias del negocio formuladas en este Plan, que abarca las
acciones, indicadores y resultados esperados en el periodo de tiempo proyectado.

En el presente documento, se reconoce el desafio de COPACO S.A. de incorporar cambios
desde la generacion de la estrategia; renovar sus procesos y tecnologia, para contribuir al

desarrollo del pais con servicios de calidad para sus clientes, en coherencia con las politicas
del Estado Paraguayo; y distinguirse por.sus buenas practicas/de gobierno, basado en altos
valores éticos. Se espera como resultaqﬁf la mp;ﬁ?é\re igrta susituacion Hmica —
financiera actuak




